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/[¦. ![tLbh L¢![L!bh {ŜȊƛƻƴŜ ±ŀƭŘŀǊƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ 

±ƛŀ /ŜƴƴŀƴƻΣ млр ς рнлнр ahb¢9±!w/IL ό!wύ 

¢ŜƭΦκCŀȄ лррфллсун ς aƻōƛƭŜ опнромсулн - ŎŀƛǾŀƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ς ǿǿǿΦŎŀƛǾŀƭŘŀǊƴƻǎǳǇŜǊƛƻǊŜΦƛǘ 
5ƛŎŜƳōǊŜ нлмп - !ƴƴƻ моϲ - bǳƳΦ п - bƻǝȊƛŀǊƛƻ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ±ŀƭŘŀǊƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ /ƭǳō !ƭǇƛƴƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ 

!ǳǘƻǊƛȊȊΦ ŘŜƭ ¢ǊƛōΦ Řƛ !ǊŜȊȊƻ ƴΦ мнκнллм - {ǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ƛƴ !ΦtΦ ¢ŀǊƛũŜ ǎǘŀƳǇŜ tŜǊƛƻŘƛŎƘŜ 
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   D[L !¦D¦wL 59[ bh{¢wh tw9{L59b¢9 

hǊƳŀƛ ǎƛŀƳƻ ǾƛŎƛƴƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŝ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƴǝǾƛΣ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ 

ŘŀƭƭΩŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Ŝ ŘŜǾƻ ǊƛƴƎǊŀπ

ȊƛŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

Řŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ ¢ŀƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ƭŜ ŎƻǎŜ ŦŀǧŜΣ ǇŜƴǎƻ ŀƭ DǊǳǇǇƻ !ƭǇƛƴƛǎǝŎƻ Ƴƻƭǘƻ 

ŀǩǾƻ Ŝ ǇƛŜƴƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ ŀƭ DǊǳǇǇƻ aƻǳƴǘŀƛƴ-

ōƛƪŜΣ ƎƛƻǾŀƴŜ Ŝ ōŜƴŜ ŀǾǾƛŀǘƻΣ ŀ άvǳŜƭƭƛ ŘŜƭ aŀǊπ

ǘŜŘƜέ ƻǊƳŀƛ ǳƴ ƎǊŀƴ ƎǊǳǇǇƻΣ ŀƛ ǘŀƴǝ ǎƻŎƛ ŎƘŜ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƎƛǘŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛΣ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ 

ƎǊŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ  Lƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ 

ǊƛƳŀǊŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻƭǘŜ 

ǎŎǳƻƭŜΣ ŘŀƭƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŀƭƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ǇŜǊŎƘŞ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƭ 

ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǎƻǧƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩΦ aƛ ǎŜƳōǊŀ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ǎǇŜƴπ

ŘŜǊŜ ǳƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘǳǩ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬπ

Ŏŀ ŘŜƭƭŀέ tƛŜǾƛ ƴŜƭ ±ŀƭŘŀǊƴƻέΣ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘŀ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ 

ŬƻǊŜ ŀƭƭΩƻŎŎƘƛŜƭƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŜȊƛƻƴŜΦ ¦ƴŀ 

ƴƻǘŀ ǎǘƻƴŀǘŀ ŝ ƛƭ Ŏŀƭƻ Řƛ ǎƻŎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нлмпΣ 

ŘƻǇƻ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ 

ǊŜƎǊŜǎǎƻΤ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƴƴƻ ǎǇŜǊƛŀƳƻ Řƛ ǊŜŎǳπ

ǇŜǊŀǊŜΦ Lƴ ŬƴŜ Ƴƛ ǎŜƴǘƻ ƛƴ ŘƻǾŜǊŜ Řƛ ŦŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊƛ 

ŀǳƎǳǊƛ Řƛ .ǳƻƴ bŀǘŀƭŜ Ŝ .ǳƻƴ !ƴƴƻ bǳƻǾƻ ŀ 

ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ Ŝ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Ƴƛŀ Ŝ Řƛ ǘǳǧƻ 

ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻΦ 

 Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀǊƛƻ .ƛƴŘƛ  
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tŜǊ ƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ ƭΩŀƴƴƻ мтот ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴŀ Řŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΣ 

ƳǳƻǊŜ Dƛŀƴ DŀǎǘƻƴŜΣ ǳƭǝƳƻ ƎǊŀƴŘǳŎŀ ƳŜŘƛŎŜƻ Ŝ ƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ 

Ǉŀǎǎŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ŘƻƳƛƴƛƻ Řƛ /ŀǎŀ [ƻǊŜƴŀΣ ǳƴΩŀƴǝŎŀ ƴƻōƛƭŜ Ŏŀǎŀπ

ǘŀ ƛƳǇŀǊŜƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ !ǎōǳǊƎƻΦ [Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳπ

Ǌŀ ǘƻǎŎŀƴŀ ǎƻƴƻ ƳƛǎŜǊŜΣ ŎƻƳŜ ƳƛǎŜǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎŀǎŜ 

ǊǳǊŀƭƛΣ ŘŜƛ ǘǳƎǳǊƛ Ƴŀƭǎŀƴƛ ŎƘŜ Řƛ ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻŎƻΦ {ƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀƴŘǳŎŀ ƭƻǊŜƴŜǎŜΣ tƛŜǘǊƻ [Ŝƻπ

ǇƻƭŘƻ LΣ ƛƴƛȊƛŀ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ǉǳōπ

ōƭƛŎƘŜ Řƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛΣ ǎŎǳƻƭŜΣ ōƻƴƛŬŎƘŜ Ŝ ƭŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 

ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀǎǎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ǎǘǊŀŘŜ Ŝ 

Ǉƻƴǝ όŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ Ŧŀƴƴƻ ōŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ Řƛ ǎŜ ƭŜ άŎƻƭƻƴƴŜ ƎǊŀƴπ

ŘǳŎŀƭƛέΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇŀǊǝ ƭŀ /ƻƭƻƴƴŀ ŘŜƭ DǊƛƭƭƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ [ŀǘŜǊƛƴŀύΦ /ƻƴ ƛ [ƻǊŜƴŀ ƴŀǎŎŜ ƴŜƭ мтро ƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ 

ŘŜƛ DŜƻǊƎƻŬƭƛ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ όнлмпύ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƛƭ нсмϲ !ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻΦ 9ǎǎŀ Ŧǳ ŎǊŜŀǘŀ ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ 

ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ ƛŘƻƴŜŜ Ȋƻƴŀ ǇŜǊ Ȋƻƴŀ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛ ƴǳƻǾƛ ǊƛǘǊƻǾŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜΦ L 

DǊŀƴŘǳŎƘƛ Řƛ [ƻǊŜƴŀΣ ƻǾǳƴǉǳŜ ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ǳƴŀ ǘǊŀŎŎƛŀ Ŏƻƴƴƻǘŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ ǊƛŦƻǊƳƛǎǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƎƻǾŜǊƴŀƴǝ ŎƘŜ ŀōƻƭƛǊƻƴƻ ƭŀ ǇŜƴŀ Řƛ ƳƻǊǘŜΣ 

ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ Ŝ ƭΩƛƴǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎƻƭƻ ŎƘŜ Ŧǳ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ά{ŜŎƻƭƻ ŘŜƛ [ǳƳƛέΦ bŜƭ мтсф ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ŀŘ ǳƴŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ǊǳǊŀƭƛ Ŧŀǧŀ ƴŜƭƭŀ CŀǧƻǊƛŀ Řƛ !ƭǘƻǇŀǎŎƛƻΣ ŦŀŎŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ άtƻǎǎŜǎǎƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭŀ /ƻǊƻƴŀέΣ tƛŜǘǊƻ [ŜƻǇƻƭŘƻ ǊƛƳŀǎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘƛǎǳƳŀƴŜ Řƛ Ǿƛǘŀ Řƛ ǘŀƴǝ ǎǳƻƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛΣ ǇŜǊ 

Ŏǳƛ ŜƳŀƴƼ ǳƴŀ ŘƛǊŜǩǾŀ ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀōƛǘŀǝǾƛΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜƎƴŜǊŁ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŎƻƭƻƴƛŎƘŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘΩŀƴƴƛ ǾŜŘǊŁ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ŀǊŎƘƛǘŜǩΣ ŀƎǊŀǊƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǇǊƻπ

ǇǊƛŜǘŀǊƛΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƛΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƎƛŁ Řƛōŀǧǳǘƻ ŀƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜƛ DŜƻǊƎƻŬƭƛΣ ǘŀƴǘƻ 

ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǳƴ ƭƛōǊŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴƎΦ CŜǊŘƛƴŀƴŘƻ aƻǊƻȊȊƛ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇŜǊ ǝǘƻƭƻ ά5ŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛ - ¢Ǌŀǧŀπ

ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻέΣ ǳƴ ǘŜǎǘƻ ǎŎŀǘǳǊƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŜ Ŏŀǎŀ ŎƻƭƻƴƛŎŀ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭƛōǊŜǧƻΣ 

ƛƭ aƻǊƻȊȊƛΣ ǇǊŜƴŘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘŀƴǝ ŦŀǧƻǊƛ ŎƻƳŜ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŀΣ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛŘƻƴŜŀ ŀƭƭΩƛƴπ

ǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΣ ŀƳǇƛŜȊȊŀΣ ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀƭƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ŎŀƴǝƴŀΣ ŘŜƭ ƎǊŀƴŀƛƻΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛƳŜǎǎŀ ŘŜƎƭƛ ŀǧǊŜȊȊƛΣ ƭŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊƛŎƻΣ ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁΣ ƭΩŀƳǇƛŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳŎƛƴŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳŜǊŜΧΣ ƛƭ 

ǘǳǧƻ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΦ [ΩƛƴƎΦ aƻǊƻȊȊƛ ŘƛǊŁ 

ŎƘŜ άǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛΣ 

ƴƻƴ ǇŜǊ ƛƭ ƭǳǎǎƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴȊŀΣ Ƴŀ ŀŶƴŜ Řƛ ǘƻƎƭƛŜǊŜ 

ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ǘŀƴǝ ŜǊǊƻǊƛΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŦǳƴŜǎǝ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ƳŜŘŜǎƛƳƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ 

ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ ƴƻǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ŎƘƛ ǇƻǎǎƛŜŘŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ 

ǊƛŎŀǾŀ Řŀƭƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴŜ ǉǳŜƭ ŦǊǳǧƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝǾƻΣ ŎƘŜ 

ŜƎƭƛ ǎƛ ƭǳǎƛƴƎŀ ŎŀǾŀǊŜέΦ [ŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭ aƻǊƻȊȊƛ ŝ ŎƘŜ ǎƛ 

ǇƻǘŜǾŀƴƻ ōŜƴƛǎǎƛƳƻ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ Ŭƴƛ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ Ŭƴƛ ǇǊƻπ

ŘǳǩǾƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ Ŝ ǇƛǴ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

Ŏŀǎŀ ŎƻƭƻƴƛŎŀ Ŝ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ōŀǎŜ ŀǾǊŁ ƛƴƛȊƛƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊƻπ

ŬŎǳƻ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊǳǊŀƭŜ ǘƻǎŎŀƴŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Řŀ ǉǳŜƭ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŎƻƭƻƴƛŎŀ ǎŀǊŁ ƛƭ ŦǊǳǧƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƛƎƻǊƻǎŀ ǇǊƻπ

ƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎŀΦ Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŎŀǎŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎƻ ŘŀƭƭŜ ŎŀǎŜ ǇŀŘǊƻƴŀƭƛΣ 

ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǾƛƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ƴŜƭ ·±L ǎŜŎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǘƻǎŎŀƴŜ ŎƘŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜ ǎƻƴƻ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇŀǧŜ ŀ 

ŦƻǊƳŀ ŎǳōƛŎŀ Ŏƻƴ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳƴŀ ǇƛŎŎƛƻƴŀƛŀ ƻ ǘƻǊǊƛƴƻΦ !ƭǘǊŜ ŎŀǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǊǊƛƴƻ ŀƛ ŘǳŜ ŀƴƎƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦŀŎŎƛŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀπ

ƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴƻ ƻ ŘǳŜ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ƭƻƎƎƛŀǝ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǎƛ ǊƛŦŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŀŘ ǳƴ ǇǊŜŎƛǎƻ ǝǇƻ Řƛ ǾƛƭƭŜ ǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ 
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ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ ǎŜƴŜǎŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ 

ŘŜƭƭŜ ǾƛƭƭŜ Řƛ .ŀƭŘŀǎǎŀǊŜ tŜǊǳȊȊƛ Ŝ ƴŜƭ ŬƻǊŜƴǝƴƻ 

ǉǳŜƭƭŜ Řƛ .ŜǊƴŀǊŘƻ .ǳƻƴǘŀƭŜƴǝΦ Lƭ aƻǊƻȊȊƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ 

ǎǳƻ ǇƛŎŎƻƭƻ ǘǊŀǧŀǘƻ ŜōōŜ ƛƭ ǇǊŜƎƛƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ 

ǇǊƛƳƻ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŀōƛπ

ǘŀȊƛƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƳƻŘƛǘŁ 

Ŝ ǇƛǴ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊŀǊƛŀ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊŜΤ Řŀ ǉǳŜƭ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ŎƘƛ ŎƻǎǘǊǳƛǾŀ ǳƴŀ ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ƴƻƴ 

ǇƻǘŜǾŀ ŜǎƛƳŜǊǎƛ Řƛ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǊŀŎŎƻπ

ƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛΦ [ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǘŜǊǊƛŜǊŀ ǘƻǎŎŀƴŀ ŀŎŎƻƭǎŜ 

Ŏƻƴ ǇŀǊŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǉǳŜǎǘŜ ƴƻǾƛǘŁ Řƛ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ 

ŎƻƭƻƴƛŎŀΣ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀǝŦƻƴŘƛπ

ǎǝΣ ŦŜŎŜǊƻ ǎǳŜ ƭŜ ƛŘŜŜ ŘŜƭ aƻǊƻȊȊƛ Ŝ ƭŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴπ

ŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜƛ DŜƻǊƎƻŬƭƛ 

Ŝ ŀƭƭƻǊŀ ǎƻǊǎŜǊƻΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ȊƻƴŜΣ 

ǉǳŜƭƭŜ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŜ ŎƻƭƻƴƛŎƘŜ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀƛ ŎƛǇǊŜǎǎƛ Ŝ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘŜ Řŀ ǾƛǝΣ ƻƭƛǾƛ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝ ǎƻƭŜƎƎƛŀǘŀΣ 

ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ŎƻǎƜ ōŜƭƭŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Ŝ ǎƻƴƻ 

ŎƘŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ŎƻƳŜ άŎŀǎŜ ƭŜƻǇƻƭŘƛƴŜέΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎǘƻ LƎƴŀȊƛƻ 

aŀƭŜƴƻǩΣ ŦŀǳǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ƎŜƻǊƎƻŬƭŀ ŘŜƭ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ 

ŜŘƛƭƛȊƛƻΣ ŘŜŬƴƛǾŀ  άΧŀǾǾŜŘǳǝΣ ǉǳŜƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ǘŜǊǊƛŜǊƛ ŦƻǊǘŜπ

ƳŜƴǘŜ ŀǧŀŎŎŀǝ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎŀƭǳǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ŎƛǾƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜŘƛŬŎŀǘŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ƴǳƻǾŜ ŎŀǎŜ Ŏƻƭƻƴƛπ

ŎƘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƭŀ ǇƛǴ ƭƻŘŜǾƻƭŜΣ ŎƻǊǊŜŘŀƴŘƻƭŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ 

ŎƻƳƻŘƛέΦ bǳƳŜǊƻǎƛ ǇŜǊƼ ŦǳǊƻƴƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ǘŜǊǊƛŜǊƛ ŎƘŜ ǎƛ 

ƻǇǇƻǎŜǊƻ ŀƭƭŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǾŀƴǝ ŘŀƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜƛ 

DŜƻǊƎƻŬƭƛ ƴƻƴ ǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴ ƴŜǎǎǳƴ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎŜǊŜǾƻƭƛ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀōƛǘŀǝǾŜ ŘŜƛ ƳŜȊȊŀŘǊƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 

Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻ ǎŜƭǾŀƎƎƛƻΣ ƛƴ Ƴƻƭǝ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ŜǊŀ ǊŀŘƛŎŀǘŀ ƭŀ 

ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƳŜȊȊŀŘǊƛƭŜ ƴƻƴ ŘƻǾŜǎǎŜ ǾƛǾŜǊŜ 

ƴŜƭƭŜ ŎƻƳƻŘƛǘŁΦ [Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǇƻǊǘŀǘŜ ŀǾŀƴǝ Řŀƭ DǊŀƴŘǳŎŀ 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ DŜƻǊƎƻŬƭƛ ŜōōŜǊƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƭŜƴǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ 

ǇŜǊ ǾŜƭƻŎƛȊȊŀǊƭƻ ŜŘ ƛƴǾƻƎƭƛŀǊŜ ƛ ǇƻǎǎƛŘŜƴǝΣ ƴŜƭ мтуп tƛŜǘǊƻ [ŜƻǇƻƭŘƻ L ŜƳŀƴƼ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ƛƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀǊǘŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀ ǘǳǩ ǉǳŜƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ŎƘŜ ŀǾŜǎǎŜǊƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻ ƭŜ ŎŀǎŜ ŎƻƭƻƴƛŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 

ŘŀƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜƛ DŜƻǊƎƻŬƭƛΣ ŎƘŜ ŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ŎƘŜ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ŘŀƭƭΩƛƴƎΦ aƻǊƻȊȊƛΦ [ΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ·L· ǎŜŎƻƭƻ Ƙŀ 

ǇƻǊǘŀǘƻ Ǉƻƛ ƛƴ ǘǳǧŀ 9ǳǊƻǇŀ ƭΩŀǾǾŜƴǘƻ ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊŀǊƛŀΣ ŀǾŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ 

ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ ŀǧƻ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƴǳƻǾŜ Řƛ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜΣ ƴǳƻǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

Ŝ ŎƻƭǘǳǊŜ ƴǳƻǾŜ ŎƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊŀƴƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻπ

ƭŜ ŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƴŘƛǘŜ ŜŘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀōƛǘŀǝǾƻ ŘŜƛ Ŏƻƭƻƴƛ ŀ ƳŜȊπ

ȊŀŘǊƛŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƛƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ŘŜƭ мулл Ŝ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΣ !ǊŜȊȊƻ Ŝ {ƛŜƴŀΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƭŜ 

ƳƻƭǘŜΣ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŜ ŎŀǎŜ ƭŜƻǇƻƭŘƛƴŜ ŎƘŜ ŎƻǊƻƴŀƴƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎŀƳǇŀπ

Ǝƴŀ ǇƻǊǘŀƴƻ ŘŀǘŜ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀƭ мтфл ŀƭ муолΦ [ŀ ƴǳƻǾŀ Ŏŀǎŀ Ǌǳπ

ǊŀƭŜ ƻ ƭŜ ǾŜŎŎƘƛŜ ŎŀǎŜ ǘƻǊǊƛ ƛƴƎƭƻōŀǘŜ ƛƴ ƎǊŀƴŘƛ ŜŘƛŬŎƛ ƴǳƻǾƛΣ ǎƻƴƻ 

ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǎǳŘƻǊŜΣ ǎŀǇƛŜƴȊŀ Ŝ 

ŦŀǝŎŀΣ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǇƛǴ ōŜƭƭƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ bƻƴ ŎΩŝ 

ŘƛǎǘŀŎŎƻ ŦǊŀ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀΣ 

ǘǳǧƻ ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ōŜƴƛǎǎƛƳƻ Ŝ ǘǳǧƻ ŝ ƛƴ ǇŜǊŦŜǧƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ǳƴ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƳǳƴŜ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ǘǳǩΦ ˪ ǳƴ ǇƛŀŎŜǊŜ ŀƳƳƛǊŀǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǘƻǎŎŀƴƻΣ ǳƴ ǇƛŀŎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎǘŜǎǎŀ ǎǇŜŎƛŜ Ŝ ƴŀǘǳǊŀ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎŜƴǝŀƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀƳƳƛǊƛŀƳƻ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŘΩŀǊǘŜΦ       

              ±ŀƴƴŜǧƻ ±ŀƴƴƛƴƛ  
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/ŀǊƻ [Ŝƻ ¢Ŝ ƭŀ ǾƻƎƭƛƻ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜΧ 

ΦΦΦaƻƭǝ Řƛ Ǿƻƛ ŎƻƴƻǎŎƻƴƻ [ŜƻΣ ǎƻƭǘŀƴǘƻ [Ŝƻ ǇŜǊŎƘŞ ŀƴŎƘŜ ŀƭ /!L ŘŜƭƭϥŀǾǾΦ Cŀƛƭƭƛ Řŀ ǘŜƳǇƻ ƴƻƴ ƴŜ ǾǳƻƭŜ ǇŀǊƭŀǊŜΤ ǉǳŜǎǘƻ Ŧŀǧƻ ŀƭƭϥŜπ

ǇƻŎŀ Ƴƛ ŎƻƭǇƜ Ŝ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘŀ ƛƳǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ƴƛ ǾŜƴƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻ ƛƭ ǇŀǊŀƎƻƴŜΣ ƛƭ άΦΦΦŦǳƛ Řŀ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ ƛƻ ǎƻƴ .ƻƴŎƻƴǘŜΗέ Řƛ 5ŀƴǘŜǎŎŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀΦ /ƻƴ [Ŝƻ ƴŀŎǉǳŜ ǳƴ ŀƳƛŎƛȊƛŀΣ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŎŀǇƛǎŎƛ ǎǳōƛǘƻΣ ŀ ǇŜƭƭŜΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻǎŜ ōŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǾƛǘŀΤ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƴƻƛ Ŝ ƭǳƛ Ŏƻƴ Ƴƻƭǝ ǇƛǴ ŀ ǎǳƻ ŦŀǾƻǊŜΣ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳƛƴƻǊ ǇǊŜƎƛƻ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ŜǘŁΣ ƴƻƴ ǎŜƳōǊƛ ǳƴ ƻũŜǎŀ ǇŜǊŎƘŞ Řƛ 

[Ŝƻ ŝ ŀƳƳƛǊŜǾƻƭŜ ƛƭ ǎǳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΤ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǳƴŀƴƻ ŀǎǇŜǩ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƳƳŜǊƎŜǊǎƛ Ŏƻƴ ǊƛǎǇŜǧƻΣ ŀŘ ŀǊƳƛ ǇŀǊƛΣ Řŀ ŎƻƴǾƛǾŜǊŎƛ Ŏƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊƭŀΦΦΦ aŀ ōŀǎǘŀΗ ǎƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ 

ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴ ǎŜƳōǊŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝ Ǝƭƛ Řŀƴƴƻ ǇƛǴ ŦŀǎǝŘƛƻ ŎƘŜ ǇƛŀŎŜǊŜΗ 5ŀ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊŜƳŜǎǎŜ ǘǊŀƎƎƻ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ Ƴƛ Ŧŀ 

ǇƛŀŎŜǊŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊƎƭƛΣ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ Ƴŀ ōŜƭƭŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŀǘŀ Řŀ DǊƻǇƛƴŀ ŀ ±ŀƭƭƻƳōǊƻǎŀΣ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ƳƻƳŜƴǝ ŦŀŎŜǾŀ 

ǊƛŀŶƻǊŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴŘƛƳŜƴǝŎŀǘƻ /ŀƳƳƛƴƻ Řƛ {ŀƴǝŀƎƻΦ ±ƻǊǊŜƛ ŀƭƭŀǊƎŀǊŜ ƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǎƻŎƛ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŜŘ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǇŜƴǎƻ ŦŀǊŁ ǇƛŀŎŜǊŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊƭŀΣ ƻƭǘǊŜǘǳǧƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛ 

Ŝ ŎǊƛǝŎƛ ŘŜƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻΦ {ƛ ŀƴƴǳƴŎƛŀǾŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŎŜǊǘƻΣ Ƴŀ ǉǳŀƴǘϥŝ ōŜƭƭŀ ƭϥƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǎǇŜŎƛŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǝƳƻǊŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ƛƴǳǝƭŜΣ Ǿƛǎǘƻ 

ŎƘŜ ƛƴ Ŧŀǧƻ Řƛ ŎƭƛƳŀ ƳŜƎƭƛƻ ƴƻƴ Ŏƛ ǇƻǘŜǾŀ ŎŀǇƛǘŀǊŜΥ ōŜƭƭƻΣ ƳƛǘŜΣ ŦǊŜǎŎƻ Ŝ ŎŀƭŘƻ ŀƛ ƳƻƳŜƴǝ ƎƛǳǎǝΣ ƭϥǳƳƛŘƛǘŁ Ƴŀǧǳǝƴŀ ŀŘ ŜǎŀƭǘŀǊ 

ŎƻƭƻǊƛ Ŝ ƻŘƻǊƛ ŘŜƛ ŬƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΦ  

 

twLah DLhwbh 

DǊƻǇƛƴŀ ŝ ǳƴ ƎƛƻƛŜƭƭƻ ǉǳŀǎƛ ŘƛƳŜƴǝŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ŦǳƻǊƛ ƳŀƴƻΤ ǎƻƴƻ ŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 

tƛŜǾŜ Ŏƻƴ ǳƴƻ Ȋŀƛƴƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ ŘƛŜŎƛ ŎƘƛƭƛ ŀ Ŏǳƛ ŘƻǾŜǾƻ ŦŀǊŜ ŀōƛǘǳŘƛƴŜΣ ƛƭ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƻŎŜΣ ǳƴŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŝ ƭϥŀƳƳƛǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭπ

ƭŀ ǎƻōǊƛŀ ŜƭŜƎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀƭ ǊŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻΦ {Ŝ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ƛƴ Ȋƻƴŀ Ǿƛ ŀǾŀƴȊŀ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘϥƻǊŀ ŦŜǊƳŀǘŜǾƛΣ ǎŀǊŁ ōŜƴ 

ǎǇŜǎƻΦ !ǳƎǳǊŀƭŜ Ŧƻǘƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ǎǳƭ ǇƻǊǘƻƴŜ ŘϥƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŝ ǎƛ ǇŀǊǘŜΥ рп ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜΣ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ǉǳƛƴŘƛŎƛΦ [ϥƛƴǘŜǊƻ ƛǝƴŜπ

ǊŀǊƛƻ ŝ Ŝǎŀƭǘŀǘƻ Řŀƛ ǇǊƻŦǳƳƛΣ ǘǳǧƻ ŝ ƛƴ ŬƻǊŜΤ wƻƳŀƴƻ Ŏƛ Ŧŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ άǎǳŎŎƘƛŀ ƳƛŜƭŜέΣ ƛƭ Ƴƛƻ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ōƻǘŀƴƛŎƻ 

ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǎŜƭǾŀǝŎŀ ŎƘŜΣ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭ ǎŜƴǝŜǊƻΣ Ŏƛ ƻũǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ŬƻǊƛ ǾƛƻƭŀŎŜƛ Ŏƻƴ ƛ Ǉƛǎǝƭƭƛ Ǝƛŀƭƭƛ 

όŘƻƭŎƛǎǎƛƳƛύΤ ƴƻƴ ƭϥŀǾŜǾƻ Ƴŀƛ ƴƻǘŀǘŀΦ wŀƎƎƛǳƴǘŀ /Ƙƛŀǎǎŀƛŀ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŦŀǝŎŀ ŜǊŀ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ όƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƎƭƛ ȊŀƛƴƛύΤ ǎƻǎǘŀ 

ǇǊŀƴȊƻ Ŝ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊŜƎƎƻ ŀƭƭŜ ǘŜƴǘŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴ Ƴƛ ǎƻƴ Ŧŀǧƻ ƳŀƴŎŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀǘŀ ŎŀƭŘŀ ƛƳōƻǩǘŀ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ŜǊŀ ǇƛǴ ƛƭ ŎƻƳπ

ǇŀƴŀǝŎƻ ŘŜƭ ǇŀƴŜΗ tŜǊ ŘƛƎŜǎǝǾƻΚ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řŀ ŦŀǊŜ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀ ŎŀǎǘŀƎƴƛ Ŝ ŦŀƎƎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀƳǇƛƻ ǎŜƳƛŎŜǊŎƘƛƻ ŦƻǊπ

Ƴŀǘƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ōƻǊǊƻ ŘŜƭ /ƛƴƎƘƛƻΦ tƛŀŎŜǾƻƭŜ ǎŀƭƛǎŎŜƴŘƛ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǇǊŜǎǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ ǘŀǇǇŀ ŀƭƭŀ ¢ǊŀǇǇƻƭŀΣ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝ ƴŜƭƭϥƻǎǘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƴƻƴƛŎŀ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƛŜƭƻ ǎƛ ŀǇǊƛǾŀ Ŝ ƭϥŀǊƛŀ ǎƛ ŦŀŎŜǾŀ ŦǊƛȊȊŀƴǘŜΣ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƻ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜΦ [ϥŀǊƛŀ ǇƛȊȊƛŎƘƛƴŀ Ŏƛ Ƙŀ ǎǇƛƴǘƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ±ƛƴ ŘŜϥ ƴǳǾƻƭƛΣ ǉǳŀǎƛ ŦƻǎǎŜ ǳƴ ǊƛŦǳƎƛƻ Řƛ ŀƭǘŀ ǉǳƻǘŀΣ Ŝ ŎƻƳŜ 

ŀŎŎŀŘŜ ƛƴ ǉǳŜƛ ŎŀǎƛΣ ǇŀǊǘƻƴƻ ƛ ǊŀŎŎƻƴǝΣ ƭŜ ōŜǾǳǘŜ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴŀΦΦΦ vǳŀƴǘϥŝ ōŜƭƭƻ ǎǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΗ Lƭ ǘŜƳǇƻ ǾƻƭŀΣ Ŏƛ ŎƘƛŀƳŀƴƻ 

ǇŜǊ ƭŀ ŎŜƴŀΦ Lƴ ŎǳŎƛƴŀ ǎƛ ǎƻƴ Ŧŀǩ ƻƴƻǊŜΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ŘŜƭǳŘŜǊƭƛ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭϥǳƭǝƳŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ŦŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΦ  

 

{9/hb5h DLhwbh 

5ƛ ōǳƻƴ ƻǊŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŦŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎŎŜǎŜ ǇŜǊ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊŎƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŬŀōŀΣ ǇǳǊ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘƻǾŀƎƭƛŀƳŜ Řƛ CƛŀƴŘǊŀΣ 

ƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ ŜǊŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀΣ ƛƭ ŎŀƳƛƴŜǧƻ ŀŎŎŜǎƻΣ ƛƭ ǇŀƴŜ ŀŘ ŀōōǊǳǎǘƻƭƛǊŜΦΦΦ ¦ƴ ōŜƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǳƴ Ǉƻϥ ƴǳƳŜǊƻǎŀΦ 

hǩƳƻ ƛƴƛȊƛƻΦ {ƛ ǇŀǊǘŜΣ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŝ ǊŀũƻǊȊŀǘƻ Řŀ ǘǊŜ ǎƻŎƛ ŎƘŜ ǎƛ ƭƛƳƛǘŜǊŀƴƴƻ ŀƭƭϥŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŜŘ ŀƭƭŀ ŎŜƴŀΣ ǊƛƳŀƴŜ ƛƭ 

ƳƛǎǘŜǊƻ Řƛ Ŏƻǎŀ ƭƛ ŀōōƛŀ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǩΣ Ƴŀ ƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŜǊŀƴƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ŀƳƳŀƭƛŀƴǝΦ Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ŀǾŜǾŀ 

ǘǳǧϥŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 5ŜŎƛǎƻΗ {ƛ Ǿŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ /ǊƻŎŜ Ŝ ŬƎǳǊŀǝ ǎŜ ǎƛ Ǿŀ ǇŜǊ ƛ ǎŜƴǝŜǊƛ ƴƻǝΤ ǎƛ ǘǊŀŜ ǎǇǳƴǘƻ 

Řŀƭ ŎǳǎǘƻŘŜ ŘŜƭƭϥƻǎǘŜƭƭƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ Řŀ ŦǳƴƎŀƛƻƭƛΥ ǎƛ ŜǾƛǘŀ tƻȊȊŀ bŜǊŀ Ŝ ǎŀƭŜƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ ŦŀƎƎƛ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ǎƻǧƻ tƻƎƎƛƻ aŀǎǎŜǊŜŎŎƛΦΦΦ bƻƴ ŝ ƭŀ Ǿƛŀ ŘŜƭƭϥƻǊǘƻ ǇŜǊƼ ŝ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭŜΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇŜǊ ǎŀƭƛǊŜ ŀƭƭŀ /ǊƻŎŜ Řƛ ǘƻǎǎƛƴŜ ǎŜ ƴŜ ǎǇǳǊƎŀ ǘŀƴπ

ǘŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ bŜǎǎǳƴƻ ǎƛ ƭŀƳŜƴǘŀΣ ŘϥŀƭǘǊƻƴŘŜ άƳŀƭ Ǿƻƭǳǘƻ ƴƻƴ Ŧǳ Ƴŀƛ ǘǊƻǇǇƻέΦ DǊŀƴ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ ƭŀ ōǊŜȊȊƻƭƛƴŀΣ ƛƭ ǎƻƭŜΣ 

ōǊŜǾŜ ǎƻǎǘŀ ŀƭƭŀ /ǊƻŎŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ŎƘƛ Ŏƛ Řŀ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŎƛ Ŝ ǎƛ ǊƛǇŀǊǘŜ ǎǳƭƭƻ άллέΦ !ƭ ±ŀǊŎƻ ŀƭƭŀ ±ŜǘǊƛŎŜ Ŏƛ ǊŀƎƎƛǳƴπ

ƎŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀ ǇǊŀƴȊƻ [ǳƛƎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƭǳƛ ǎϥŝ Ŧŀǧƻ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ǎƎǊƻǇǇƻƴŀǘŀΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ŜǊŀ ǇŀǊǝǘƻ ǇƻŎƻ ǎƻǇǊŀ /ŀǎǘŜƭŦǊŀƴŎƻΦΦΦ Řƛ {ƻǇǊŀΦ 

9Ǌŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭƻ лл Ŭƴƻ ŀƭ tƻƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥ¦ƻƳƻ Řƛ {ŀǎǎƻΤ ǎŜ ƴŜ ŦƻǎǎŜ ŀȊȊŜŎŎŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΗ !ƭ ōƛǾƛƻ ǇŜǊ 

aŀǎǎŀ [ŀŘǊƻƴŀƛŀ ǎƛ Ǿŀ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŘŜƛ ŦǳƴƎŀƛƻƭƛ ŎƘŜ aƻƴǘǊŀƎƻ ŀǊǊƛǾŀ ŀƭ ±ŀǊŎƻ Řƛ DŀǎǘǊŀΣ ǎƛ Ƴƻƴǘŀ ǎǳƭƭƻ ллΚ aŀŎŎƘŝΗ {ƛ 

ǇǊŜƴŘŜ ƛƭ ǘǊŀǾŜǊǎƻ ŎƘŜ Řŀ ƭƜ Ŏƛ ǇƻǊǘŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎƻǇǊŀ ƛƭ tƻƎƎƛƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭǳŎŎƛƻ ŘƻǾŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƎǳƛŘŀ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ {ƛƳƻƴǝ ƭŀǎŎƛŀ 

[! ¢w9 DLhwbL Lb tw!¢ha!Dbh ς 5! DwhtLb! ! ±![[[ha.wh{! 
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ŀ ƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎƴŜΤ ƴƻƴ ŀ Ŏŀǎƻ ƭƜ ŬƴƛǎŎŜ ƭŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ wŜǎŎƻ {ƛƳƻƴǘŀƴƻΦ !ƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǎƛ ŜƴǘǊŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ wŜǎŎƻ aƻǊŀƴŘƛƴƻΣ ŦǊŀƴπ

ŎŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǉǳŀ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŀ ŎŀǎŀΣ Řƻ ǎǳōƛǘƻ ǎŦƻƎƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛƳŜǎǝŎƘŜȊȊŀ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŜŎŜƴǘŜǎŎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘƛŦŜƴǎƛǾƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ DǳƛŘƛ όtƻƎƎƛƻ ŀƭƭŀ wŜƎƛƴŀΣ ¢ƻǊǊŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !Ŏǳǘƻ Ŝ ƭϥǳƭǝƳŀ ǘƻǊǊŜǧŀ ǎǳƭ tƻƎƎƛƻ - ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭπ

ƭǳŎŎƛƻύ ŀƴŘŀǘŀ ŀƴŎƘϥŜǎǎŀ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊǳǧŀΣ ǇŜǊ Ƴŀƴƻ ŘŜƛ ŬƻǊŜƴǝƴƛΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ Řƛ /ŀƳǇŀƭŘƛƴƻΦ {ƛ Ǿŀ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŀ 

ŘƛǎŎŜǎŀ ŀƭ wƻƳƛǘƻǊƛƻ Řƛ tƻƴǝŎŜƭƭƛΣ Ǉǳƴǘƻ ǎƻǎǘŀ ǳƴ Ǉƻϥ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǘƻΣ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŎƻǊƻǎƻΣ ǘǳǧƻ Ŭƭŀ ōŜƴŜ ŎƻƳŜ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŀΦΦΦ Ŝ Řŀ ŦǳƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ !ōōƛŀƳƻ ǳƴ άŎŀǘŜǊƛƴƎέ ǊŜǧƻ Řŀ άŎŀǾŀƭƭƛ Řƛ ǊŀȊȊŀέ ƭŀ ŎŜƴŀ ŝ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴǳƛƴƛǘŁ 

ŜŘ ƛƭ ōǳƻƴ ǾƛƴƻΣ ƛƭ ǾƛƴǎŀƴǘƻΣ ƛ ŘƻƭŎƛ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǇƛƴǘƻ ŀƭƭϥŀƭƭŜƎǊƛŀΦ .Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ƛƭ ŘƻǇƻ ŎŜƴŀ άǊŜŎƛǘŀǘƻέ Řŀ ±ƛƴŎŜƴȊƻ 

ŜƳǳƭƻ Řƛ ¢ƻǘƼ ƴŜƭ ŘŜŎƭŀƳŀǊŜ ά! [ƛǾŜƭƭŀέ ŎƘŜ Ƙŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ŘŜƎƴƻ ŎƻƴǘǊŀƭǘŀǊŜ ƴŜƭƭϥ!ǊƳŀƴŘƻ άŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ŘŜƭƭϥhǇŜǊŀ Řƛ tƻƴǝŎŜƭƭƛέ 

Ŏƻƴ ƛ ǎƻƴŜǩ Řƛ ¢ǊƛƭǳǎǎŀΣ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƛǘŀǝ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀΦ [ŀ ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀ Ƙŀ ǇǊŜǎǘƻ Ǉƻǎǘƻ ŬƴŜ ŀƭƭŀ ǾŜƎƭƛŀΣ ǎŀƭǳǝ Ŝ ŀ ƭŜǧƻΣ 

ΦΦΦƻƻǇǎ ŀƭ ǎŀŎŎƻ ŀ ǇŜƭƻΣ ǎƻǇǊŀ ƛ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛ ŘƛǎǘŜǎƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀƴȊƻƴŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ŀƭƭŀ ǎŀƭŀ Řƛ ŎǳŎƛƴŀΦ  

 

¦[¢Lah DLhwbh 

[ŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ Řŀ ƳŜƴƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƳŀǊƳŜƭƭŀǘŜ ŎŀǎŀƭƛƴƎƘŜ Ŝ ŎƻǇƛƻǎŜ ŘƻƭŎŜȊȊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ 

Ƙŀƴƴƻ ƳŜǎǎƻ Ǝƭƛ ǎǘƻƳŀŎƛ ŀƭ ǊƛǇŀǊƻ ŘŀƭƭŜ ŎǊƛǎƛ Řƛ ȊǳŎŎƘŜǊƛ ǇŜǊ ǳƴ ōŜƭ ǇŜȊȊƻΗ 5ŀǾŀƴǝ ŀƭ wƻƳƛǘƻǊƛƻ ǎƛ ŦƻǊƳŀ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇŜǊ ƭϥǳƭǝƳŀ 

ǘŀǇǇŀΣ ƛ ǘǊŜ ǎƻŎƛ ǳǎŎƛǝ ǎƻƴƻ ǎƻǎǝǘǳƛǝ Řŀ ǘǊŜ ƴǳƻǾƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǇŀǊƛ ŦƻǊȊŀ ǎƛ ǇŀǊǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ Řƛ {ŀƴǘϥ!ƴǘƻƴƛƻ όŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀύ ŎƘŜ 

ǎƛ ŘƛǎǇƛŜƎŀ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊŀ Ǿŀƭƭŀǘŀ ŘŜƭ wŜǎŎƻ wŜƎƎŜƭƭŜǎŜΦ [ŀ ǎŀǇƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎŀǊōƻƴŀƛ Ƙŀ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ŘƛǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎŜƴǝŜǊƛ ŎƘŜ 

ǊŜƴŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ǉǳŜǎǘϥŀǎǇǊƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǾŀƭƭƛǾƻΤ άƭŜƎƎŜƴŘƻέ ǉǳŜǎǘŀ ǎŀǇƛŜƴȊŀ ŀōōƛŀƳƻ ǳǎŀǘƻ ǳƴ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ŎƘŜ 

άǊƛŎŀƳŀƴŘƻέ ƭϥƻǊƻƎǊŀŬŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ Ŏƛ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜΣ ƛƳōƻŎŎŀǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎŀǊŜƳƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝ ŀƭƭŜ ŎŀǎŜ 

Řƛ {ŀƴǘϥ!ƴǘƻƴƛƻ ǇŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǉƻƛ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ aŀŎƛƴŀƛŀΦΦΦ {ŀǊŜƳƳƻΣ ΦΦΦƳŀ ǝ ǇŀǊŜ ŎƘŜ ŀƴŘŀǎǎŜ ōŜƴŜΦ άh ǇŜǊŎƘŝ ǳƴ ǎƛ Ǿŀ ŀ Ψƛ ŦŀƎƎƛƻπ

ƴŜΚΚ 5ŀƛΣ ǾƛŀΣ ǇƻǊǘŀŎƛΗέ ±ŀ ōŜƴŜ ǎƛ ŎŀƳōƛŀΦ 9ϥ ǾŜǊƻ ƛƭ ŦŀƎƎƛƻƴŜ Řƛ tǊŀǘƻ ŀ aŀǊŎŀŎŎƛƻ ŝ ƛƭ ŦŀƎƎƛƻ άƳŀǘǊƛŎƛƴŀέ ǇƛǴ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ ¦ƴ ǘŜƳǇƻ ƛƭ ŦŀƎƎƛƻ όƭŜƎƴƻ Řŀ ǳŶŎƛƻύ ǾŜƴƛǾŀ ǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ǎŜŘƛŜΣ ǎŎǊƛǾŀƴƛŜ ŜǘŎΦ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŜǊŀ ǳƴ ƭŜƎƴƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǇǊŜƎƛƻ ŜŘ ƛƭ 

ǎǳƻ ǘŀƎƭƛƻ ƴŜƭƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜ ŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻΤ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ƳŀǘǊƛŎƛƴŜ ƭŜ άǇƛŀƴǘŜ Řŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜέ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ Ƴŀƭ ǾƻƭŜƴǝŜǊƛ ǾŜƴƛπ

Ǿŀƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘŜ Řŀƛ ǘŀƎƭƛŀǘƻǊƛΣ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Ŝ Řƛ ǘŀƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴŜ ǎƻƴƻ ǇǊƻǾŀ ƛ ǘƻǇƻƴƛƳƛ ŎƻƳŜ άtǊŀǘƻǇƛŀƴƻέΣ tǊŀπ

ǘŜƭƭƛ ŘŜƭƭϥhƴŎƛƴŀέΣ άtǊŀǘƻ Řƛ ŘƛŜǘǊƻέ Ŝ ŀǇǇǳƴǘƻ άtǊŀǘƻ ŀ aŀǊŎŀŎŎƛƻέΦ bŜƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǎϥƛƴŎƻƴǘǊŀǾŀƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ŀƳǇƛŜ ŀǊŜŜ 

ǇǊŀǝǾŜ ŘƻǾŜΣ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŀƭƭϥŀǳǘǳƴƴƻΣ ǇŀǎŎƻƭŀǾŀƴƻ ƭŜ ǇŜŎƻǊŜ ŀƭƭϥŀƭǇŜƎƎƛƻΦ aŀǊŎŀŎŎƛƻ ŜǊŀ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇŀǎǘƻǊŜ ŎƘŜ 

ŘŜǧŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŀƭƭϥŀǊŜŀ ǇǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎǊŜƎƎŜΤ ƭŀ ƻǊƳŀƛ ŦŀƳƻǎŀ ƳŀǘǊƛŎƛƴŀ ŘŜƭ ŦŀƎƎƛƻƴŜΣ ǎŜ ƭϥƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ōŜƴŜΣ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜǊƛǾŀ 

ŘŀƭƭϥŀŎŎƻǇǇƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘǳŜ ŦŀƎƎƛ ǘǊƻǇǇƻ ǾƛŎƛƴƛ Ŝ ƴƻƴ ōǳƻƴƛ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ ƳƻōƛƭƛŜǊƻΤ ŎƻƳŜ ǎǇŜǎǎƻ Ǿŀƴ ƭŜ ŎƻǎŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΣ ƭƻ ǎŎŀǊǘƻ 

ŘŜƭ ǘŀƎƭƛŀǘƻǊŜ ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ǳƴ ŀƭōŜǊƻ ƳŀŜǎǘƻǎƻΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ǘŀƴǝΣ Ƙŀ ƛƴŎǳǊƛƻǎƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǝΦ [ŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎƻǎǘŀ ǇǊŀƴȊƻ ŀƭ ŦŀƎƎƛƻƴŜΣ Ŏƛ Ƙŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŧŀǧƻ ǊƛǘƻǊƴŀǊŜ ǎǳƭ ŎǊƛƴŀƭŜ ŀƭ ǾŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ /ǊƻŎŜ ŀƭ /ŀǊŘŜǘƻΣ ƛƭ 

ǇƛǴ ŜǊŀ ŀƴŘŀǘƻΦ Lƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƻǊƳŀƛ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǇƛǴ ŀǎǇŜǊƛǘŁ Ŝ ǇƛŀŎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ Řƛ 

aŀŎƛƴŀƛŀ ǇŜǊ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜǘŀ ό!ōŀȊƛŀ Řƛ ±ŀƭƭƻƳōǊƻǎŀύΦ 

 

/ŀǊƻ [ŜƻΣ  

ΦΦΦŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǝ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛ ŀǇǇŜƴŀ ǎƻǇǊŀ ŀ Ŏŀǎŀ ǇƻǘŜǾŀ ǎŜƳōǊŀǊŜ ōŀƴŀƭŜΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ Ƙŀƛ ŎŀǇƛǘƻ ƴƻƴ ƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻΦ {Ŝ ǇŜƴǎƻ ŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǊƛƴŎƻǊǊŜǊŜ ƛƭ ǘǳǊōƛƴƻǎƻ Ŝ ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŎƘŜ ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƛ ǇǊƻǇƛƴŀ ƴƻǾƛπ

ǘŁ ŎƘŜ ŀ ǾƻƭǘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ƻōǎƻƭŜǘƻ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀǘƻ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ŀǾŀƴǝΣ ŎƘŜ ǎŜƴǎƻ Ƙŀ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǇƛŜŘƛ ǇƻǊǘŀƴŘƻǎƛ ŘƛŜǘǊƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴŜŎŜǎǎŀπ

Ǌƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘƻŜƭŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΚ bƻƴ ŜǊŀ ŎŜǊǘƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻ ŀƭƭŀ ǾƛǘŀΣ Ǿŀƴŀ ƎƭƻǊƛŀ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŦŀǧŀΗ !ƭ ǇƛǴ ǳƴ ǇƛȊȊƛŎƻ Řƛ ǎƻŘπ

ŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜΣ ƳŀƎŀǊƛ ŘŀƭƭŜ ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜƭ /ƘƛŀƴǝΣ ǊƛƳƛǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ tǊŀǘƻƳŀƎƴƻ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ŘƛǊŜΥ ƻƘΣ ƭϥŀōōƛŀƳƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘŀ 

ǘǳǧŀ ǇŜǊ ŘŀǾǾŜǊƻΗ tŜǊ ƳŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻ ŎŜ ƭϥƘŀ Ŝ ŎǊŜŘƻ Řƛ ŀǾŜǊƭƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜǧƻ ƴŜƎƭƛ ƻŎŎƘƛ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻΥ ŝ ƭŀ ǎƻŘŘƛπ

ǎŦŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǝ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŝ Řŀ ǎƻƭƛ ŀƴŎƘŜ ŀ ǊƛƅŜǧŜǊŜΣ Ŏƻƴ ƭϥƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎǇŜǎǎƻ ŘƻōōƛŀƳƻ 

ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ǾƛǘŀΦ CƻǊǎŜ ƳϥƛƭƭǳŘƻΣ Ƴŀ ƭŜ ŜǎǘŜǊƴŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ƴƻƴ Ƴƛ ǎƻƴƻ ǎŜƳōǊŀǘŜ Řƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇŜǊ 

ƳŜ Ŝ ŎǊŜŘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻΣ ŜǊŀ ƛƭ ǾŜǊƻ ƻōƛŜǩǾƻΣ ƭŀ άƳƻƴŜǘŀέ ŎƘŜ ǎǇŜǊŀǾŀƳƻ Řƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜΦ ! ǇǊŜǎǘƻΣ ŀǳƎǳǊŀƴŘƻƳƛ Řƛ Ǉƻπ

ǘŜǊ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭǘǊŜ άōŀƴŀƭƛǘŁέ ǎƛƳƛƭƛ ŀ ǉǳŜǎǘŀΦ 

 

wŜƎƎŜƭƭƻΣ !Ǝƻǎǘƻ нлмп         CŜŘŜǊƛƎƻ aƻǊŀƴŘƛƴƛ 



с 

 

 

vǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛƴƻ ǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ŘƻǇƻ ƛƭ ǊƛǝǊƻ Řƛ aŀǝƭŘŜ 

tŀƻƭƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇƛǴ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ άvǳŜƭ aŀȊȊƻƭƛƴ Řƛ ŬƻǊƛέΦ ! aŀǝƭŘŜΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǊǘŜǊ ŘŜƭ  

ƎƛƻǊƴŀƭƛƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ с ŀƴƴƛ ŦŀΣ Ǿŀ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ƴƛŀ Ŝ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ /!L ǇŜǊ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀΦ {ŜƴȊŀ Řƛ ƭŜƛ άvǳŜƭ ƳŀȊȊƻƭƛƴ Řƛ ŬƻǊƛέ ƴƻƴ ŀǾǊŜōōŜ Ƴŀƛ ŀǾǳǘƻ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜΣ ǎƛŀ ŦǊŀ ƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ǎƻŎƛ ŎƘŜ ŦǳƻǊƛ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻΦ  

{ƻƴƻ ŜƴǘǊŀǝ ƴŜƭ ŎƻǊǇƻ ǊŜŘŀȊƛƻƴŀƭŜ 9ǊƳŀƴƴƻ /ŀǊƴƛŜǊƛ Ŝ DƛǎŜƭƭŀ CŀōōǊƛƴƛΣ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ŀǳƎǳǊƻ ōǳƻƴ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ ŜǎǇǊƛƳƻ ƭƻǊƻ ƛ ƳƛŜƛ 

ǇƛǴ ƎǊŀǝ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƴƴƻ 

ŎƻƳǇƛŜ ǾŜƴǝ ŀƴƴƛ Řƛ ǾƛǘŀΦ aƛ ǇǊŜƳŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ŀǎǎŜǧƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻΣ ƛ ǎƻŎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řŀ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ƭƻ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴǾƛŀǊŜ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǾŀƴƴƛƴƛΦǾŀƴƴŜǧƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

           ±ŀƴƴŜǧƻ ±ŀƴƴƛƴƛ 

Χ5ŀƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 

 

CƛƻǊƛ ŘŜƛ aƻƴǝ {ƛōƛƭƭƛƴƛ 

 

tŜƻƴƛŀ ǎŜƭǾŀǝŎŀΥ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƭƭŜ tŀŜƻƴƛŀπ

ŎŜŀŜ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ƴƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ŝ άtŀŜƻƴƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎέΦ ˪ 

ǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀΣ ǇŜǊŜƴƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜǊŜǧƻΣ 

ŀƭǘŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜ Ŭƴƻ ŀ сл ŎƳΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǾƻƭǘŜ ǇǳƼ ǊŀƎπ

ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭǘŜȊȊŜ Ŭƴƻ ŀ мнл ŎƳΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛȊƻƳŀ ƭŜπ

Ǝƴƻǎƻ Ŏƻƴ ǘǳōŜǊƛ ǎƻǧƻ ǘŜǊǊŀ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƛΦ [ŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŝ 

ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŎƻ ŀƭǇƛƴƻ Ŝ ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎƻΤ ǎǘŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 

ǊŀǊŀ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ǳƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ-ǊŜŎŜƴǘŜ ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŀ ŘŜƛ ŬƻǊƛΣ ƛƳǇŜŘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƳƛ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΥ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ŝ ǇǊƻǘŜǧŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǎǎƻπ

ƭǳǘƻΦ Lƭ ŬƻǊŜΣ Řŀƭ ǇǊƻŦǳƳƻ ǇƻŎƻ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜ ŝ ǳƴƛŎƻ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ŀǇǇŀǊƛǎŎŜƴǘŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ όŘŀ 

н ŀ мл ŎƳύ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƛ ǇŜǘŀƭƛ ŎƘŜ ǾŀǊƛŀ Řŀƭ Ǌƻǎǎƻ ŎǊŜƳƛǎƛ ŀƭ Ǌƻǎŀ ŀŎŎŜǎƻΦ CƛƻǊƛǎŎŜ Řŀ ƳŀƎƎƛƻ 

ŀ DƛǳƎƴƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀΦ bŜƛ aƻƴǝ ǎƛōƛƭƭƛƴƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ±ŀƭ /ŀƴŀǘǊŀ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇŜƴŘƛŎƛ 

ŘŜƭ aƻƴǘŜ [ƛŜǘƻΦ 

 

CƛƻǊŘŀƭƛǎƻΥ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƭƭŜ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ Ŝ ƛƭ ƴƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ŝ ά/ȅŀƴǳǎ 

{ŜƎŜǘǳƳέΣ ƛƭ ƴƻƳŜ /ȅŀƴǳǎ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ƎǊŜŎŀ Yȅŀƴƻǎ όǎƻǎǘŀƴȊŀ ŎƻƭƻǊŜ ōƭǳ ŀȊȊǳǊǊƻύΣ ƛƭ ƴƻƳŜ 

{ŜƎŜǘǳƳ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ƭŀǝƴŀ άǎŜƎŜǝǎέ όŘŜƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ƎǊŀƴƻ- ǎŜƳƛƴŀǘƻύ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ 

ǎǳƻ ŀōƛǘŀǘ ǇƛǴ ǳǎǳŀƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ŎŜǊŜŀƭƛΦ ˪ ǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŀǾπ

ǾŜǊǎŀ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǎŜƳŜΦ Lƭ ōƭǳ ƛƴǘŜƴǎƻ ŘŜƛ ŎŀǇƻƭƛƴƛ Řƛ 

ŬƻǊŘŀƭƛǎƻ ŜǊŀ ƴŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ƴŜƛ ŎŀƳπ

Ǉƛ Řƛ ŎŜǊŜŀƭƛΣ Ƴŀ ƻǊŀ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ άǊŀǊŀέ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻƴǎƛŘŜπ

Ǌŀǘŀ ǳƴŀ άƳŀƭŜǊōŀ Řŀ ŜǎǝǊǇŀǊŜέΦ wŜǎƛǎǘŜ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴŜ 

ƴŜƛ aƻƴǝ {ƛōƛƭƭƛƴƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ DǊŀƴŘŜ ƴŜƭƭŀ 

Ŏǳƛ ŬƻǊƛǘǳǊŀ ŜǎǝǾŀ ƛƭ ŬƻǊŘŀƭƛǎƻ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ 

ǇƛǴ ōŜƭƭƛ Ŝ ǊƻƳŀƴǝŎƛΦ /ǊŜǎŎŜ ƴŜƭƭΩ!ǎƛŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Řŀ Ŏǳƛ 

ŝ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƴŜƭ ōŀŎƛƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ Ŝ 

ǇǳƼ ƴŀǎŎŜǊŜ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ мслл ƳΣ ŬƻǊƛǎŎŜ Řŀ 

DƛǳƎƴƻ ŀ {ŜǧŜƳōǊŜΦ 

mailto:vannini.vannetto@gmail.com


т 

 

Ywhbh{ 
[ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜ ǳƳŀƴŀ ƴƻƴ ŝ ŘƻǾǳǘŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀΣ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ƭΩǳƻƳƻ 

ƭΩǳƴƛŎƻ ŀƴƛƳŀƭŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊƴŜ ŘƻǘŀǘƻΦ [ŀ Ƴƻƭƭŀ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀ ǎǇƛƴǘƻ ŀŘ ŀƴŘŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀǾŀƴǝ ŝ ǎǘŀǘŀ ǉǳŜƭƭŀ 

ǇƻǘŜƴǝǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁΦ [ΩǳƻƳƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭŜ ŎǳǊƛƻǎƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ǎƛ ŝ 

ǎŜƳǇǊŜ ƎǳŀǊŘŀǘƻ ŘŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ ǎŞΣ ǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƻǎǘƻ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜΦ 9 ǎŜ ƳƻƭǘŜ Řƛ ŜǎǎŜ ŀǧŜƴŘƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŝ ǇŜǊŎƘŞΣ ŎƻƳŜ ŘƛŎŜǾŀ tƭŀǘƻƴŜΣ ŎƛƼ 

ŎƘŜ ǾŜŘƛŀƳƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƘŜ ƻƳōǊŜ ǇǊƻƛŜǧŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǾŜǊƴŀΦ /Ƙƛ ƻ Ŏƻǎŀ ƭŜ ǇǊƻƛŜǧŀ ƴƻƴ Ŏƛ 

ǎŀǊŁ Ƴŀƛ Řŀǘƻ ǎŀǇŜǊŜΦ [ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭŜ ŎƘŜ Ŝǎǎŀ ǎƛŀΣ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀ ŘƻƳŀƴπ

ŘŜ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴƻƴ ƘŀƴƴƻΦ ά[ΩǳƻƳƻ ŎǊŜƼ 5ƛƻ Ŏƻƭ ŦŀƴƎƻΣ ǇƻƭǾŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǾƛǘŀΣ ŀŎǉǳŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳŜƴπ

ǘŜέΦ Cǳ ŎƻǎƜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƴǝŎƘƛ ƎǊŜŎƛ ŎǊŜŀǊƻƴƻ ƭΩhƭƛƳǇƻ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ 5Ŝƛ ŎƘŜ ŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻπ

ƴŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǘǳǧŀ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜƭƭΩƛƎƴƻǘƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŘƛǾƛƴƛǘŁ ŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘΩǳƻƳƻΣ ŎƘŜ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ ǇƻǎǎŜŘŜǾŀπ

ƴƻ ǇǊŜƎƛ Ŝ ŘƛŦŜǩΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǇƻǘŜǊǎƛ ǊŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƛƭŜ Ŝ ŎŜǊπ

ŎŀƴŘƻ ǳƴ ǘǊŀƳƛǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŬƴƛǘƻΦ !ƴŎƘŜ ƭŜ ǘǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ ƳƻƴƻǘŜƛǎǘŜ ƴƻƴ ǎŦǳƎƎƻƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ Ŝǎƛπ

ƎŜƴȊŀΦ aŀƻƳŜǧƻ Ŧŀ Řŀ ǘǊŀƳƛǘŜ Ŏƻƴ !ƭƭŀƘΦ DŜǎǴΣ ƛƴŎŀǊƴŀǘƻ Ŝ Ŧŀǧƻ ǳƻƳƻΣ Ŏƻƴ 5ƛƻΦ Lƴǘŀƴǘƻ ŘŀƭƭΩhƭƛƳπ

ǇƻΣ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƎǊŜŎƻ ŀǾŜǾŀ ǇǊƻƛŜǧŀǘƻ ŀ ǎǳŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ ǎƻƳƛƎƭƛŀƴȊŀ ŘƛǾƛƴƛǘŁ ƭƛǝƎƛƻǎŜ Ŝ ōƛȊπ

ȊŀǊǊŜΣ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ƛ ŦǳƭƳƛƴƛ Řƛ ½ŜǳǎΣ ƛ ǾŜƴǝ Řƛ 9ƻƭƻΧ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ YǊƻƴƻǎΦ YǊƻƴƻǎΣ ƻ {ŀǘǳǊƴƻ ǇŜǊ ƛ ǊƻƳŀƴƛΣ 

ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƳƛǘƻƭƻƎƛŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀ ƛƭ ǘŜƳǇƻΣ ǘŜƳŜƴŘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜǘǊƻƴƛȊȊŀǘƻ Řŀƛ ǎǳƻƛ ŬƎƭƛ Ŝ ǎŜπ

ƎǳŜƴŘƻ ƭƻ ǎŎŜƭƭŜǊŀǘƻ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǎǳƻ ǇŀŘǊŜ ¦ǊŀƴƻΣ ǎƛ ŘƛŜŘŜ ŀŘ ƛƴƎƻƛŀǊƭƛ ŀǇǇŜƴŀ ƴŀǝΦ {ǳŀ ƳƻƎƭƛŜ wŜŀΣ 

ŀƉƛǧŀ ǇŜǊ ǘŀƴǘƻ ǎŎŜƳǇƛƻΣ ƴŜ ǾƻƭƭŜ ǎŀƭǾŀǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴƻ ŎƻǎƜΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŧǳ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀ ŘŀǊƴŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ 

ǳƴ ŀƭǘǊƻΣ ǎƛ ǊƛŦǳƎƛƼ ƴŜƭƭΩƛǎƻƭŀ Řƛ /ǊŜǘŀ ƻǾŜ ǎŜƎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀŎǉǳŜ ½ŜǳǎΦ ¢ƻǊƴŀǘŀ Řŀ YǊƻƴƻǎ ŦŜŎŜ Ŭƴǘŀ Řƛ 

ǇŀǊǘƻǊƛǊŜ Ƴŀ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀǾǾƻƭǎŜ ƴŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŎƘŜ YǊƻƴƻǎ ƛƴƎƻƛƼ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŦŀǳŎƛ ǎƴŀǘǳǊŀǘŜ Ŧǳ ǎƻƭƻ ǳƴ ǎŀǎπ

ǎƻΦ YǊƻƴƻǎΣ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ ŘƛǾƻǊŀ ƛ ǎǳƻƛ ǎǘŜǎǎƛ ŬƎƭƛΣ ǎǝƴƎŜ ƛ ŎŀǇŜƭƭƛΣ ǊŜƴŘŜ ǾƛȊȊŀ ƭŀ ǇŜƭƭŜΣ ǘƻƎƭƛŜ ŦƻǊȊŀ Ŝ 

ǘǳǊƎƻǊŜΣ ǎǇƛŜǘŀǘƻΣ ŎǊǳŘŜƭŜΣ ŜǇǇǳǊŜ ƳŀƎƴŀƴƛƳƻ ŀƭƭƻǊŎƘŞ ǝ ǎƛ ŎƻƴŎŜŘŜ ǘǊŀŬƭŀƴŘƻ ƎƛƻǊƴƛ Řŀ ŀǾǾƻƭƎŜǊŜ 

ŀƭƭŀ ŎƻƴƻŎŎƘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ 9 ǎŀǊŁ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ ǎŀǎǎƻ ŎƘŜ ǎŀƭǾŜǊŁ ƴƻƴ ƎƛŁ ƭΩǳƻƳƻ Ƴŀ ƛƭ ǎŜƎƴƻ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ ŘŜƭ 

ǎǳƻ ŎŀƳƳƛƴƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀΦ {ŀǊŁ ƭŀ /ǳǇƻƭŀ ŘŜƭ .ǊǳƴŜƭƭŜǎŎƘƛ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩǳƭǝƳŀ ŘŜƭƭŜ tƛŜǾƛΦ {ŀǊŁ ƛƭ /ŀƳπ

ǇŀƴƛƭŜ Řƛ Dƛƻǧƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴǝŎƘƛ ōƻǊƎƘƛΦ {ŀǊŁ tŀƭŀȊȊƻ ±ŜŎŎƘƛƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇƛǴ 

ǎǇŀǊǳǘŀ ǘƻǊǊŜ ƳŜŘƛƻŜǾŀƭŜΦ 

/ƻƳŜ ǳƴΩ!Ǌŀōŀ CŜƴƛŎŜ ƭΩǳƳŀƴƛǘŁ ǊƛƴŀǎŎŜ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŘŀƭƭŜ ǎǳŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎŜƴŜǊƛ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ŀƭōŜπ

Ǌƻ ƭŀ Ŏǳƛ ŎƘƛƻƳŀΣ Ŧƻƭǘŀ Ŝ ƭǳǎǎǳǊŜƎƎƛŀƴǘŜΣ ǎƛ ǇǊƻǘŜƴŘŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƛŜƭƻ Ŝ ƭŜ Ŏǳƛ ŦƻƎƭƛŜΣ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ŎƘŜ ŎŀŘƻƴƻΣ 

ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ƭΩƘǳƳǳǎ ŎƘŜ ƭƻ ƴǳǘǊŜΦ aŀ ƭŜ ǎǳŜ ǊŀŘƛŎƛ ŀũƻƴŘŀƴƻ Ŝ ǘǊŀƎƎƻƴƻ ƭƛƴŦŀ ǾƛǘŀƭŜ Řŀƭ ǎǳƻ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ŝ 

ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŝ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻǎǘŜƭƭŀǘƻ Řŀ ōŜƴ ƛƭ тл҈ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǝǎǝŎƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ǳƴΩŜǊŜŘƛǘŁ 

ǇǊŜȊƛƻǎŀ ŜŘ ƛƴƎƻƳōǊŀƴǘŜΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŘŜƭ DŜƴƛƻ ǳƳŀƴƻ ŀŘ ƻũǳǎŎŀǊƴŜ ƭŀ ǎǳŀ Ƴƛπ

ǎŜǊƛŀ ƳƻǊŀƭŜΦ 9ŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞ Ŝǎǎŀ ŀƴŘǊŜōōŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǘŀ ǘǳǧŀΣ Řŀƭƭŀ /ǳǇƻƭŀ ŘŜƭ .ǊǳƴŜƭƭŜǎŎƘƛ ŀƭƭŀ ǇƛǴ 

ǇƛŎŎƻƭŀ ŘŜƭƭŜ tƛŜǾƛΦ 5ŀƭ /ŀƳǇŀƴƛƭŜ Řƛ Dƛƻǧƻ ŀƭ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴǝŎƘƛ ōƻǊƎƘƛΦ 5ŀ tŀƭŀȊȊƻ ±ŜŎŎƘƛƻ 

ŀƭƭŀ ǇƛǴ ǎǇŀǊǳǘŀ ¢ƻǊǊŜ aŜŘƛƻŜǾŀƭŜΦ 9ŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞΣ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ǳƴ ƳŀǊǘŜŘƜΣ ƭΩŀƎƻƴƛŀ ŘŜƭƭŀ 

/ŀǎŀ /ŀǎǘŜƭƭƻ Řƛ aŜƭƻǎŀ Ŏƛ ǎǘǊƛƴǎŜ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ƳŜƴǘǊŜ Ŏƛ ǊŀƭƭŜƎǊƼ ǾŜŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ǾŜŎŎƘƛƻ ŎƻƴǾŜƴǘƻ ŦƻǎǎŜ 

ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǎǳƎƎŜǎǝǾƻ ŜŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜ ŀƎǊƛǘǳǊƛǎƳƻΦ /Ŝ ƴŜ ǊŀƭƭŜƎǊŀƳƳƻ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ǇǊŜȊƛƻǎƻ ŜŘ ƛƴƎƻƳōǊŀƴǘŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻΣ ǎŜ ǘǳǘŜƭŀǘƻ Ŝ ǇǊƻǘŜǧƻΣ ǎŀǊŁ ǉǳŜƭ ǎŀǎǎƻ ŎƘŜ ǎƻƭƻ 

ǇƻǘǊŁ ŦŜǊƳŀǊŜ ƭŜ ǎƴŀǘǳǊŀǘŜ ŦŀǳŎƛ Řƛ YǊƻƴƻǎΦ 

 

            tƛƴŀ 5ŀƴƛŜƭŜ 5ƛ /ƻǎǘŀƴȊƻ 
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Lƭ tǊǳƎƴƻƭƻ ǎŜƭǾŀǝŎƻ όάtǊǳƴǳǎ {ǇƛƴƻǎŀέύΣ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ {ǳǎƛƴƻ 

ǎŜƭǾŀǝŎƻΣ ŝ ǳƴ ŀƭōŜǊŜƭƭƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Řŀ ǘǳǩ Ŝ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴ ŜǎŎǳǊǎƛƻπ

ƴƛǎǘŀ ǾƻǊǊŜōōŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǎƛŜǇŜ Řƛ ǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀƭ ǎŜƴǝŜǊƻΦ 

[ΩŀǊōǳǎǘƻ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƭƭŜ wƻǎŀŎŜŜ ŜŘ ŝ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŜ 

Ƴƻƭǘƻ ǊǳǎǝŎŀΣ ƴŀǎŎŜ Ŝ ŎǊŜǎŎŜ ōŜƴŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀǊƛŘƛΣ ǎŀǎǎƻǎƛ Ŝ ǇƻǾŜπ

ǊƛΣ ƴŜƛ ōƻǊŘƛ ŘŜƛ ŎƻƭǝǾƛΣ ŘƻǾŜ ǎǇŜǎǎƻ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŀ ƳŀŎŎƘƛŀΣ ƴŜƛ 

ǘŜǊǊŜƴƛ ƛƴŎƻƭǝ Ŝ ŀōōŀƴŘƻƴŀǝΤ ǇǳƼ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴŀ ŀƭǘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ 

Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ƳŜǘǊƛ ŜŘ ŝ ǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŀ ŦƻƎƭƛŀ ŎŀŘǳŎŀΦ ! ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ǎƛ Ǌƛπ

ǾŜǎǘŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŬƻǊƛ ōƛŀƴŎƘƛ ŀ ƳŀȊȊŜǩ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƭŜ ŦƻƎƭƛŜΣ 

ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ǾƛŜƴŜ ǎŎŀƳōƛŀǘƻ ǇŜǊ .ƛŀƴŎƻǎǇƛƴƻ 

ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ aƻƴƻƎȅƳŀύΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŀǊōǳǎǘƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƭƭŜ wƻǎŀŎŜŜΣ ƛ ŦǊǳǩ ŘŜƭ 

ǇǊǳƎƴƻƭƻ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ŘǊǳǇŜ ǘƻƴŘŜƎƎƛŀƴǝ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ōƭǳΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ ōƛŀƴŎƻǎǇƛƴƻ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ǊƻǎǎŜΦ ˪ 

Řƛũǳǎƻ ƛƴ !ǎƛŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ !ŦǊƛŎŀ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǘǳǧŀ 9ǳǊƻǇŀ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜǎǘǊŜƳƻ bƻǊŘΦ Lƴ Lǘŀƭƛŀ ƭƻ ǘǊƻπ

ǾƛŀƳƻ ƛƴ ǇƛŀƴǳǊŀΣ ƛƴ Ŏƻƭƭƛƴŀ Ŝ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŭƴƻ ŀ мрлл Ƴ Řƛ ǉǳƻǘŀΦ ¢ŀƭǾƻƭǘŀ ǾƛŜƴŜ ǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ǎƛŜǇƛ ŘƛǾƛǎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǇƻπ

ŘŜǊŀƭƛ ƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ ȊƻƴŜ ŀ ǇŀǎŎƻƭƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŎƻƭǝǾŀǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ŦƻǊƳŀ ŘŜƛ ŎŜǎǇǳƎƭƛ ŬǩǎǎƛƳƛ Ŝ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƛƭƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ƭǳƴƎƘŜ Ŝ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎǇƛƴŜΤ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ ŝ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ǇŜǊ ƳƻƭǝǎǎƛƳƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŀƴƛπ

Ƴŀƭƛ ŘŜƭ ōƻǎŎƻ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ǊƛŦǳƎƛƻ ǎƛŎǳǊƻ ŘŜƴǘǊƻ ƭŜ ǎǳŜ ǎƛŜǇƛΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇƛŀƴǘŀΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ ŝ ŎƘƛŀƳŀπ

ǘŀ ά{ǘǊŀƴƎƻƭŀŎŀƴƛέΦ Lƭ tǊǳƎƴƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ȊƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳǎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǇƻǊǘŀƛƴƴŜǎǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻƳǇŀǝπ

ōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǎƛƴƻ Ŝ ƭΩŀƭōƛŎƻŎŎƻΣ ōŜƴ ǎŀǇŜƴŘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ άǘǊŀǇƛŀƴǘƻέ ǇƻǊǘŀ Ŏƻƴ ǎŜ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΥ ŀ 

άƛƴƴŜǎǘƻ ǇǊŜǎƻέ ŎǊŜǎŎƻƴƻ ǇƛǴ ƛ ǊŀƳƛ ŎƘŜ ƛƭ ǘǊƻƴŎƻΣ Ŝ ŎƛƼ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ tǊǳƎƴƻƭƻ ŝ ǳƴ ŀǊōǳǎǘƻ ŀ ƭŜƴǘƻ ŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΦ bƻƴ 

ŀ  Ŏŀǎƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ άŎǊŜǎŎŜ ǇƛǴ ƛƭ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜƭǾŀǝŎƻέΦ Lƭ άtǊǳƴǳǎ {Ǉƛƴƻǎŀέ ŝ ǳƴ ŀǊōǳǎǘƻ ŀōπ

ōŀǎǘŀƴȊŀ ƭƻƴƎŜǾƻΣ ǇǳƼ ǾƛǾŜǊŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǎŜǎǎŀƴǘŀ - ǎŜǧŀƴǘΩŀƴƴƛ ŜŘ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ άǊƛōŜƭƭŜέ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ Ǝƭƛ ǾƛŜƴŜ ŀǧǊƛōǳƛǘƻ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛƳōƻƭƛǎƳƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ǇǊǳƎƴƻƭƻ ŝ ǎƛƳπ

ōƻƭƻ Řƛ άƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀέΦ bŜƭƭŜ ŀƴǝŎƘŜ ŎǊŜŘŜƴȊŜ ǇƻǇƻƭŀǊƛ ŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǳƴŀ ŀƭōŜǊƻ ƳŀƎƛŎƻ ǇƻƛŎƘŞ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 

ǎǳƻ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƛƭŜ ƛƴǘǊŜŎŎƛƻ Řƛ ǊŀƳƛ ǇƻǘŜǾŀ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ǎƛŀ ƛƭ ōŜƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳŀƭŜΣ ǾŜƴƛǾŀ Ǉƛŀƴǘŀǘƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŀΣ 

ƭŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǾŀ Řŀƭ ŦǳƻŎƻ Ŝ Řŀƛ ŦǳƭƳƛƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǾŀ Ǝƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ ŘŀƭƭŜ ƳŀƭŀǩŜΦ {ŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭŜ ŀƴǝŎŀ ǘǊŀŘƛπ

ȊƛƻƴŜ ǇƻǇƻƭŀǊŜΣ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀŘŘƻǎǎƻ ǳƴ ǊŀƳƻǎŎŜƭƭƻ Řƛ ǇǊǳƎƴƻƭƻ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǾŀ ƛƭ ƳŀƭŜΣ ƭŜ ŎŀƭŀƳƛǘŁΣ ƛ ŘŜƳƻƴƛ Ŝ ƭŜ ƴŜƎŀǝǾƛπ

ǘŁΦ 9ǎǎŜƴŘƻ ǳƴ ŀǊōǳǎǘƻ Ŏƻƴ ŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ƭŜƴǘƻ Ƙŀ ǳƴ ƭŜƎƴƻ ǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŘǳǊƻΣ ƻǩƳƻ ŎƻƳŜ ƭŜƎƴŀ Řŀ ŀǊŘŜǊŜ Ŝ 

ǇŜǊ ŦŀǊŜ ŀƭ ǘƻǊƴƛƻ ǇƛŎŎƻƭƛ ǳǘŜƴǎƛƭƛ Řŀ ŎǳŎƛƴŀΦ Lƭ ǘǊƻƴŎƻ Řƛ ǇǊǳƎƴƻƭƻ ŜǊŀ ŀǎǎŀƛ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ Řŀƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛ ǇŜǊ ŦŀǊƴŜ ōŀǎǘƻπ

ƴƛ Řŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛƻΣ ŎƘƛŀƳŀǝ άōŀǎǘƻƴƛ Řƛ ǎǇƛƴƻέ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ŎǊŜŘŜǾŀ ŎƘŜ ǇǊƻǘŜƎƎŜǎǎŜǊƻ ƛƭ ǾƛŀƴŘŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ŘŜƭ ƳŀƭŜ 

Ŝ ǎƛŎŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇŜƴǎŀǘƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀǎǎŜ ŦƻǊǘǳƴŀΣ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ōŀŎŎƘŜǧŜ 

ŘŜƛ ŘƛǊŜǧƻǊƛ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŜƎƴƻ Řƛ ǇǊǳƎƴƻƭƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩǳƭǝƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ōŜƭƭƛŎƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ȊƻƴŀΣ ƭŜ ŦƻƎƭƛŜ ŘŜƭ ǇǊǳƎƴƻƭƻ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ǘƻǎǘŀǘŜ Ŝ ǳǎŀǘŜ ŎƻƳŜ ǎǳǊǊƻƎŀǘƻ ŘŜƭ 

ǘŝΦ [ŀ ŎƻǊǘŜŎŎƛŀ ŜŘ ƛ ŬƻǊƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ōƛǎƻƎƴŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ŎŀǳǘŜƭŀ ǇŜǊ ŘŜƭπ

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ !ŎƛŘƻ /ƛŀƴƛŘǊƛŎƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘΩŜǊōƻǊƛǎǘŜǊƛŀΦ Lƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇƛǴ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǊŜƎƛƻ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ 

ǎƻƴƻ ǇŜǊƼ ƛ ŦǊǳǩΦ 9ǎǎƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ōǳƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǘŀƴƴƛƴƻ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŀǝ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊƛΦ [ŀ ǇŜǊŦŜǧŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŘǊǳǇŜΣ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǘŀǊŘƻ-ŀǳǘǳƴƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΣ ŝ ǊƛǾŜƭŀǘŀ 

ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀǇǇŀǎǎƛƳŜƴǘƻΣ Řŀƭƭŀ ƳƻǊōƛŘŜȊȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀƴŘƻ 

ƛƭ ŦǊǳǧƻ Ŏƻƴ ƭŜ Řƛǘŀ Ŝ ǇƻƛΣ ǎǇǊŜƳŜƴŘƻƭƻ ƛƴ ōƻŎŎŀΣ Řŀƭƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ 

ƎǳǎǘƻΦ hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻΣ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘŜƭ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭ 

ǇǊǳƎƴƻƭƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƛ ƭƛǉǳƻǊƛΦ 5ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŘǊǳǇŀ ǎƛ ƻǩŜƴŜ ǳƴ ƭƛǉǳƻǊŜ Ƴƻƭǘƻ ŀƭŎƻƭƛŎƻ 

ŘŜǧƻ ά.ŀǊƎƴƻƭƛƴƻέ ƻ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ άtǊǳƴŜƭƭŀέΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƭŀ ƎǊŀǇǇŀ Řƛ ǇǊǳƎƴƻƭƻ ŎƘŜ ƭŀ ƎǊŀǇǇŀ ŀƭ ǇǊǳƎƴƻƭƻ 
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ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ǝǇƛ  ŘƛǾŜǊǎƛΦ Lƭ ά.ŀǊƎƴƻƭƛƴƻέ ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǎǳƛ ŘǳŜ ǾŜǊπ

ǎŀƴǝ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜƴƴƛƴƻ ¢ƻǎŎƻ-9Ƴƛƭƛŀƴƻ Ŝ ¢ƻǎŎƻ-wƻƳŀƎƴƻƭƻΦ tŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǇŀǊŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ƛ ŦǊǳǩ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŀŎŎƻƭǝ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎŜƭŀǘŀΣ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀǝ Ŝ ƳŀŎŜǊŀǝ ƛƴ 

ŀƭŎƻƭ ŀ фрϲΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ōƛŀƴŎƻΣ ǇŜǊ ŀōōŀǎǎŀǊƴŜ ŀ ǇƛŀŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ƛƭ ƎǊŀŘƻ ŀƭŎƻƭƛŎƻΦ [ŀ ƳŀŎŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƭŎƻƻƭ ŘŜƭƭŀ ŘǊǳǇŀΣ ƳŀƴŘŀ ƛƴ ǎƻƭǳπ

ȊƛƻƴŜ ƭŜ ǊƛŎŎƘŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǎŀƭǳǘŀǊƛΣ ǘƻƴƛŬŎŀƴǝΣ ŘƛƎŜǎǝǾŜΣ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǝΣ Ǝƭƛ ŀŎƛŘƛ ƻǊπ

ƎŀƴƛŎƛΣ ƛ ǘŀƴƴƛƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ȊǳŎŎƘŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΦ ±ƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ȊǳŎπ

ŎƘŜǊƻΣ ƳƛŜƭŜ Ŝ ŎŀƴƴŜƭƭŀ Ŝ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ǊƛǇƻǎŀǊŜΦ [ƻ ǎƛ ǇǳƼ ƎǳǎǘŀǊŜ ŘƻǇƻ ǎŜƛ ƳŜǎƛΣ 

ǇŜǊƼ Ǉƻǎǎƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǾƛ ŎƘŜ ŝ ƻǩƳƻ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ǳƴ ǎƻƭƻ ƳŜǎŜΦ tŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ 

ƴƻƴ ǎƻǇǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭǘŜ ƎǊŀŘŀȊƛƻƴƛ ŀƭŎƻƭƛŎƘŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊƭƻ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ 

ƭΩŀƭŎƻƭ Ŝ ŦŀŎŜƴŘƻ ƳŀŎŜǊŀǊŜ ƭŜ ŘǊǳǇŜ ƴŜƭ ǎƻƭƻ ǾƛƴƻΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ Ǉƻƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴπ

ƎǊŜŘƛŜƴǝΦ Lƭ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭ ǇǊǳƎƴƻƭƻ ǾŜƴƛǾŀ Ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǾƛŜƴŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƛ .ŀƭŎŀƴƛΣ 

ǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ŦŀōōǊƛŎŀǊŜ ƎǊŀǇǇŜΦ {ŜƳǇǊŜ ƴŜƛ .ŀƭŎŀƴƛΣ Řŀ ǎƻƭƻ ƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ǇǊǳπ

ƎƴŜΣ ǾƛŜƴŜ ǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǳƴ Řƛǎǝƭƭŀǘƻ ŎƘƛŀƳŀǘƻ άwŀƪƧƛέΣ ŎƘŜ ƛƴ !ƭōŀƴƛŀ ŝ ƛƭ ƭƛǉǳƻǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Φ[ŀ ǇƻƭǇŀ ǎŜƴȊŀ ƴƻŎŎƛƻπ

ƭƻ ǾƛŜƴŜ ƳŀŎŜǊŀǘŀ ŀ ŎŀƭŘƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ȊǳŎŎƘŜǊƻ ƛƴ ŀƭŎƻƭΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ Ǉƻƛ ŜǎǘǊŀǧƻ ǇŜǊ Řƛǎǝƭƭŀπ

ȊƛƻƴŜΦ [ŀ ƎǊŀǇǇŀ ƻǧŜƴǳǘŀ Řŀƭ άtǊǳƴǳǎ {Ǉƛƴƻǎŀέ ŝ ǳƴŀ ŀŎǉǳŀǾƛǘŜ ǊŀǊŀΣ ōƛŀƴŎŀΣ ŀǊƻƳŀǝŎŀ Ŝ ΧƳƻƭǘƻΣ Ƴƻƭǘƻ ōǳƻƴŀΗ 

!Ǝƭƛ ƛƴƛȊƛ ŘŜƭ ǎŜŎƻƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ǾŜƴƛǾŀ ǇǊƻŘƻǧŀ ƛƴ ±ŀƭ tǳǎǘŜǊƛŀ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜƴŘŀǊƛŀ ά9Ȋƛŀƴ-¢ǊŜǎƭέΣ ƭŀ ά¢ŜǊŜǎƛƴŀ ŘŜƭƭŀ DŜƴȊƛŀπ

ƴŀέΣ ƭƻŎŀƴŘƛŜǊŀ Řƛ ǳƴ ǊƛŦǳƎƛƻ ŀƭǇƛƴƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ Řƛ 5ƻōōƛŀŎƻΦ /ƻƳŜ ŘƛŎŜǾŀƳƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ȊƻƴŜΣ Ƴŀ ǎƻπ

ǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭΩ!ǇǇŜƴƴƛƴƻ wƻƳŀƎƴƻƭƻΣ ƭŀ ŘǊǳǇŀ ƳŀǘǳǊŀ ŘŜƭ άtǊǳƎƴƻƭƻέ ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŀǊƻƳŀǝȊȊŀǊŜ ƎǊŀǇǇŜ Řƛ ǇǊƻπ

ŘǳȊƛƻƴŜ ŎŀǎŀƭƛƴƎŀΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƘŜ Ƴƛ ǎŜƴǘƻ Řƛ ŘŀǊŜΣ ǎƛŀ Řŀ ά±ŜŎƛƻ !ƭǇƛƴƻέ ŎƘŜ Řŀ ŎƘƛƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŜΣ ŝ ǉǳŜǎǘƻΥ ƻŎŎƻǊǊŜ ŦŀǊŜ Ƴƻƭǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƎǊŀǇǇŜ ŦŀǧŜ ƛƴ ŎŀǎŀΣ ƛƴŦŀǩ ŜǎǎŜƴŘƻ ǉǳŜǎǘŜ ŘƛǎǝƭƭŀǘŜ όΧŜ 

ǎǇŜǎǎƻ Ǌƛ-ŘƛǎǝƭƭŀǘŜΗύ Ŏƻƴ ŀƭŀƳōƛŎŎƘƛ ŀǊǊŀƴƎƛŀǝ ŜŘ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǘŀ όŀƭŎƻƭƛ ōŀǎǎƻ-

ōƻƭƭŜƴǝύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻŘŀ όŀƭŎƻƭƛ ŀƭǘƻ-ōƻƭƭŜƴǝύ ŜǎǎŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ǳƴ ǎŀǇƻǊŜ ŀŎǳǘƻ Ŝ ǇǳƴƎŜƴǘŜΦ /ƛƼ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀ ǳƴ ŎŜǊǘƻ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ŎƘŜ ƛƴ ŜǎǎŜ ǊƛƳŀƴŜΣ ǇǳǊ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊŜŎŀǳȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŭƴƛǘƻ Řƛ ǘǊŀŎπ

ŎŜ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ Řƛ ƳŜǘŀƴƻƭƻ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǎƛƳƛƭƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜΦ ¢ƻǊƴŀƴŘƻ ŀƭƭŀ bƻǎǘǊŀ ǇƛŀƴǘŀΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǎǳƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊŜ 

ǇǊŜƎƛƻ ŝ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻΣ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ ŦǳƴƎƻ Ƴƻƭǘƻ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǝΣ 

ƭŀ ά/ŀƭƻŎȅōŜ ƎŀƳōƻǎŀέΣ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ άǇǊǳƎƴƻƭƻέ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƘŞ ƴŀǎŎŜ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀǊōǳǎǘƻΦ 

5ǳƴǉǳŜ ǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǊǳǎǝŎŀΣ ǎŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ǇǳƴƎŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǎŀǇǳǘŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ǾƛŜƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŀ Ŝ ŎƘŜ 

Ƙŀ ŀǾǳǘƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ άwƻǎŀ /ŀƴƛƴŀέ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŎŀǊŜǎǝŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭƛΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜƭ 

ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŀǊōǳǎǝ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǾŀ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƻǾŜǊƛΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƭƭŜ wƻǎŀπ

ŎŜŜ ŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǎŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ōƻǘŀƴƛŎŀΣ ƴƻƴ ŎΩŝ Ǌƻǎŀ ǎŜƴȊŀ ǎǇƛƴŜΦ 

             ±ŀƴƴŜǧƻ ±ŀƴƴƛƴƛ 

 

bƻƛ ŘŜƭ /!LΣ Ϧt9{¢L!ahϦ ƛƴ ƭǳƴƎƻ Ŝ ƛƴ ƭŀǊƎƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ǇŜƴǎŀǘƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǾƻƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŎŀƳƳƛƴŀǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳπ

ƴŜ ǊƛŎŜǘǘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘƻǊƴŀǊǾƛ ǳǘƛƭƛΣ ǉǳŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ƛƴŀǎǇŜǘǘŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŜƴŀΦϦ 9 ƻǊŀ Ŏƻǎŀ ŎǳŎƛƴƻΚϦ bƛŜƴǘŜ ǇŀƴƛŎƻΗΗΗ tǊŜƴŘŜπ

ǘŜ ƭŜ ŦƻƎƭƛƻƭƛƴŜ Řƛ ǎŀƭǾƛŀ ǎŜƴȊŀ ǇƛŎŎƛƻƭƻΣ ŎƛǊŎŀ м ƘƎΣ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƛ ǇƛƴƻƭƛΣ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ŦƻǊƳŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ŀǾǊŜǘŜ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ŀƭ ŦǊƛƎƻΣ ǳƴƻ 

ǎǇƛŎŎƘƛƻ ŘϥŀƎƭƛƻ Ŝ ǘǊƛǘŀǘŜ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘǳǘǘƻΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜǘŜ ƻƭƛƻ ǉǳŀƴǘƻ ōŀǎǘŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǘŜ ƭŀ ǇŀǎǘŀΣ ƻ ƛƭ ǊƛǎƻΣ ƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇŀƴŜ ŀǊǊƻǎǘƛǘƻΦ 

CŀǊŜǘŜ ǳƴ ŦƛƎǳǊƻƴŜΣ ǾŜ ƭƻ ŀǎǎƛŎǳǊƻΗΗΗ¢ǳǘǘƛ Ŧŀƴƴƻ ƛƭ ǇŜǎǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōŀǎƛƭƛŎƻΣ Ƴŀ ǾƛŜƴŜ ōǳƻƴƛǎǎƛƳƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭƻ ŦŀǘŜ Ŏƻƴ ƎǊǳƳƻƭƛ Řƛ ŎŀǾƻƭƻ ƴŜǊƻ Ŝ 

ƴƻŎƛΣ ƻ ōŀǊōŜ Řƛ ŦƛƴƻŎŎƘƛƻ όƭŜ ŦƻƎƭƛŜ ǾŜǊŘƛ ŎƘŜ ƴƻƛ ōǳǘǘƛŀƳƻ Ǿƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭƛ ǇǳƭƛŀƳƻύ Ŝ ƳŀƴŘƻǊπ

ƭŜΣ Ŝ ǇŜǊ ƛ ǇƛǴ ǎŜƭǾŀǘƛŎƛ ǇǊƻǾŀǘŜ ŀ ŦŀǊƭƻ Ŏƻƴ ƭϥŀŎŜǘƻǎŀ ό{ŀƭƭŜŎŎƛƻƭŀύΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ Ƴŀƴπ

ŘƻǊƭŜ ǳƴ ŎǳŎŎƘƛŀƛƻ Řƛ ǎŜƳƛ Řƛ ƎƛǊŀǎƻƭŜΦ Lƻ ǊƛŎƻǊŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƭϥŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǘǘƻ ǘŜƳπ

Ǉƻ Ŧŀ ǎǳƛ Ƴƻƴǘƛ Řƛ {ŀƴǎŜǇƻƭŎǊƻΣ ŘƻǾŜ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ŦƻƎƭƛŜ Řƛ ŀƎƭƛƻ ƻǊǎƛƴƻΣ ǘƻǊƴŀǘƛ ŀ Ŏŀǎŀ Ƙƻ 

Ŧŀǘǘƻ ƛƭ ǇŜǎǘƻ Ŝ Ǿƛ ŀǎǎƛŎǳǊƻ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǘǘƻ ƛƭ ōƛǎΦ /ƻƴǘƛƴǳŀǘŜ ŀ Ϧt9{¢!w9Ϧ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ 

ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀ ǘŜǊǊŀΗ [ŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŏƛ ǊŜƎŀƭŀ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀΗΗΗ  

L ƳƛŜƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŀǳƎǳǊƛ Řƛ bŀǘŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭϥŀƴƴƻ ǇǊƻǎǎƛƳƻ Ǿƛ ŀǳƎǳǊƻ ǘŀƴǘŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛΗΗΗΗ  

         5ŀƴƛŜƭŀ ±ŜƴǘǳǊƛ 

[9 wL/9¢¢9 5LΦΦΦ 5!bL9[! 



мл 

 

 

 όwLύ /hbh{/9w9 L C¦bDIL   [9 ±9{/9 Ŝ D[L {/[9wh59wa!  Řƛ ±ƛƴŎŜƴȊƻ aƻƴŘŀ 


